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dr Monika Laskowska

Doktorka nauk o polityce i administracji, doradczyni podatkowa, koordynatorka
CASP SGH. W 2019 r.wyrdzniona nagroda LMG Europe Women in Business Law
Awards jako najlepsza ekspertka w dziedzinie cen transferowych w Europie.
Petnita role Partnerkiw PwC Polska, obecnie doradczyni dla sektora rzadowego

i publicznego w panstwach Zatoki Perskiej. Zajmowata stanowisko wicedyrektorki
w Departamencie Podatkéw Dochodowych w Ministerstwie Finanséw oraz
petnita role wtasciwej wtadzy w miedzynarodowych procedurach. Delegatka

w OECD orazw EU JTPF. W kadencji 2022-2025 cztonkini zarzadu polskiego
oddziatu IFA, obecnie cztonkini Rady Nadzorczej IFA. Autorka kilkudziesieciu
publikacji naukowych, w tym monografii.

Panelisci

Aneta Btazejewska-Gaczynska

27 lat doswiadczenia w doradztwie w zakresie cen transferowych, w tym 16 lat
jako Partnerkaw Dziale Doradztwa Podatkowego EY i liderka Zespotu Cen
Transferowych. Jako licencjonowana doradczyni podatkowa taczy te specjalizacje
z zagadnieniami podatku u zrédta, powstania i alokacji dochodow do zaktadu oraz
raportowania MDR. Jest absolwentka Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
todzkiego i Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu oraz autorka licznych publikacji.
Wspiera miedzynarodowe grupy kapitatowe, polskie koncerny oraz MSP

w projektowaniu i wdrazaniu modeli cen transferowych, wycenie transakgji
zgodnie z zasadg arm'’s length, restrukturyzacjach i przygotowaniu dokumentacji
obronnej. Reprezentuje klientow w postepowaniach APA, kontrolach, procesach
odwotawczych i procedurach MAP. W procedurach APA uczestniczy od 2006
roku. Zawarta kilkadziesiat jednostronnych i dwustronnych porozumien
cenowych, dotyczacych modeli produkcyjnych i dystrybucyjnych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz restrukturyzacji. Wyktada na studiach
podyplomowych SGH i prowadzi szkolenia dla podatnikdw oraz organow
podatkowych.




Sylwia Rzymkowska

Ekspertka z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu podatkami w strukturach
miedzynarodowych. Odpowiada za peten zakres podatkowy (CIT, VAT, akcyza,
podatki miedzynarodowe), rachunkowos¢ podatkowa, kontrole wewnetrzne,
prokurent. Specjalizuje sie w cenach transferowych, opodatkowaniu
miedzynarodowym, APA, polityce podatkowej oraz wdrazaniu rozwigzan
podatkowych w systemie SAHANA. W przesztosci cztonkini Wspdlnego Forum

ds. Cen Transferowych przy Komisji Europejskiej, obecnie uznawana za niezalezng
ekspertke w sporach dotyczacych cen transferowych. taczy doswiadczenie
zdobyte w administracji publicznej (Ministerstwo Finanséw), doradztwie (Big 5),
biznesie oraz dziatalnosci spotecznej.

Mariusz Kazuch

Mariusz jest partnerem w zespole cen transferowych Deloitte oraz doradca
podatkowym. W Deloitte wspiera klientéw w zagadnieniach z zakresu cen
transferowych. W ostatnich latach reprezentowat grupy miedzynarodowe w ponad
180 postepowaniach APA, a takze kontrolach podatkowych oraz postepowaniach
MAP. Jest zaangazowany w liczne projekty TP z branzy energetycznej,
motoryzacyjnej, FMCG, bankowej oraz mediowej. Jest odpowiedzialny za projekty
z zakresu ksztattowania polityk cen transferowych, projekty restrukturyzacyjne,
dokumentacyjne, finansowe i inne.

Przed dotaczeniem do zespotu Deloitte w 2017 r. petnit funkcje zastepcy dyrektora
departamentu w Ministerstwie Finansdw, odpowiedzialnego za negocjacje
porozumien cenowych (APA) oraz MAP, a takze polityke cen transferowych

i legislacje. Byt delegatem Polski na wielu podatkowych grupach roboczych

w ramach Unii Europejskiej i OECD. Przez 10 lat w Ministerstwie Finanséw byt
odpowiedzialny za negocjacje ponad 50 umow o unikaniu podwojnego
opodatkowania i wymiany informacji. Projektowat systemy podatkowe w Polsce

w zakresie opodatkowania wydobycia miedzi, srebra i weglowodordw.

Brat udziat w projektach ,capacity building” dla takich krajow jak Zambia, Kenia,
Uganda i Wegry w zakresie cen transferowych i podatkow wydobywczych.
Praktyczne doswiadczenie w kontroli podatkowej gromadzit podczas kilku lat pracy
jako inspektor kontroli skarbowej w sektorze bankowym i ubezpieczeniowym.

Tomasz Kolinski

Jest specjalistag w miedzynarodowych sprawach podatkowych (specjalizuje sie

w cenach transferowych) z wyksztatceniem ekonomicznym (absolwent SGH)

i dwudziestoletnim doswiadczeniem w obszarze TP. Jest zaangazowany w program
APAw Polsce od poczatku funkcjonowania tej instytucji.

Obecnie petni funkcje naczelnika wydziatu w Departamencie Kluczowych
Podmiotéw Ministerstwa Finanséw, gdzie odpowiada za uprzednie porozumienia
cenowe (APA). W imieniu Ministra Finansow petni funkcje ,competent authority”

i prowadzi miedzynarodowe negocjacje w sprawach APA z zakresu cen
transferowych. Wraz z zespotem wspdtpracuje z urzedami celno-skarbowymi

w Polsce, doradzajac kontrolujacym w sprawach dotyczacych cen transferowych.
Byt delegatem grupy WP6 OECD, brat udziat w szkoleniach i warsztatach
organizowanych przez OECD i IOTA. Uczestniczyt w ponad 100 zawartych APA
jednostronnych oraz kilkudziesieciu dwustronnych APA-BAPA z kilkunastoma
zagranicznymi administracjami podatkowymi (najwiecej BAPA z Niemcami,
Szwaijcaria, UK, Holandig).
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Moderator

Anna Sobierajska-Sokot

Dyrektor Departamentu Kluczowych Podmiotow w Ministerstwie Finansow.
Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu £odzkiego, od poczatku kariery
zawodowej zwigzana z administracja skarbowa.

Od 2014 r. zajmuje stanowiska kierownicze w strukturach Ministerstwa Finansow
i Krajowej Administracji Skarbowej. Nadzorowata m.in. obszary zwigzane

z wymiang informacji podatkowych oraz raportowaniem schematéw podatkowych
(MDR).

Obecnie odpowiada za kwestie zwigzane z opodatkowaniem najwiekszych
podmiotow gospodarczych. Certyfikowany doradca podatkowy, wyktadowca
Krajowej Szkoty Skarbowosci.

Panelisci

Hanna Filipczyk

Absolwentka prawa i filozofii (UMK), doktor habilitowany nauk prawnych,
ukonczyta rowniez Podyplomowe Studia Negocjacji, Mediacji oraz innych
Alternatywnych Metod Rozwigzywania Sporow (UW). Sedzia Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie. Cztonek Stowarzyszenia Naukowego
Prawa Podatkowego i Miedzynarodowego Stowarzyszenia Podatkowego (I1FA).
Autorka pieciu ksigzek i ponad stu innych publikacji o tematyce podatkowe;j.




Karolina Szulc

Jest doswiadczong menedzerka z ponad 15-letnim doswiadczeniem w obszarze
finanséw, controllingu, rachunkowosci, podatkow, skarbca i zarzadzania
ptynnoscia. Od 2020 roku petni funkcje Dyrektor Finansowej i Prokurent w Solaris
Bus & Coach, gdzie odpowiada za catos¢ operacji finansowych Grupy, obejmujacej
ponad 20 spotek zaleznych. Istotng czesc jej doswiadczenia stanowi prowadzenie
ztozonych projektéw transformacyjnych i finansowych w srodowisku
miedzynarodowym. W ostatnich latach odpowiadata m.in. za projekt
refinansowania oraz integracji finansowej w ramach catej Grupy Solaris.

Jej doswiadczenie obejmuje szeroko rozumiane projekty zwigzane z budowaniem,
optymalizacja i centralizacjg procesow finansowych, w tym integracje proceséw po
przejeciach i potaczeniach spétek np. w ramach zmiany wtascicielskiej Grupy
Solarisiintegracji z Grupg CAF, wdrozenie systemu ERP. W swojej pracy taczy
kompetencje finansowe ze strategicznym podejsciem do biznesu, zarzadzaniem
zmiang oraz doswiadczeniem w miedzynarodowym srodowisku.

Jest absolwentka Finansow i Rachunkowosci na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu oraz programu Executive MBA realizowanego przez Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu i Georgia State University. Posiada uprawnienia
Biegtego Rewidenta.

Jacek Bajger

Prawnik, absolwent Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, doradca
podatkowy. Partner w dziale doradztwa podatkowego KPMG w Polsce. Ponad 30-
letnie doswiadczenie zawodowe w firmach doradczych z tzw. ,wielkiej czworki”.
W KPMG od roku 2001 - przez ponad 25 lat kierowat zespotem doradztwa

w zakresie cen transferowych, obecnie kontynuuje jako partner specjalizujacy sie
w tej tematyce. Wspiera koordynacje ustug doradczych KPMG w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej (CEE). Oprécz biezacego doradztwa, realizuje dla klientéw
projekty w zakresie planowania rozliczer wewnatrzgrupowych, restrukturyzacji
biznesowych i tworzenia polityk dotyczacych transakcji pomiedzy podmiotami
powiazanymi. Reprezentuje klientow w postepowaniach podatkowych

i kontrolnych, sporach sagdowych oraz miedzynarodowych procedurach majgcych
na celu eliminacje podwojnego opodatkowania (MAP). Od poczatku wprowadzenia
do polskiego porzadku prawnego instytucji APA wystepuje jako petnomocnik

w negocjacjach porozumien cenowych. Aktywny uczestnik i przewodniczacy grup
roboczych utworzonych w ramach powotanego przez Ministra Finanséw Forum
Cen Transferowych (m.in. w zakresie korekt i wigzacych polecen). Prelegent na
wielu krajowych i zagranicznych konferencjach i seminariach, a takze trener na
szkoleniach poswieconych tematyce cen transferowych.

Dariusz Zasada

Zastepca dyrektora Departamentu Kluczowych Podmiotéw w Ministerstwie
Finanséw. Prawnik, urzednik stuzby cywilnej, absolwent Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Krajowej Szkoty Administracji Publicznej.

Specjalizuje sie w tematach zwigzanych z podatkami dochodowymi,
miedzynarodowym prawem podatkowym, przeciwdziataniem unikaniu
opodatkowania i postepowaniu podatkowym.

Od 2017 odpowiada za dziatania zwigzane ze stosowaniem przepisow ogdlnej
klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania oraz procedur z nig zwigzanych.
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Moderator

Michat Goj

Partner w EY, doradca podatkowy. Kieruje zespotem Tax Controversy EY

w Polsce. Od ponad 20 lat specjalizuje sie w sporach podatkowych, reprezentujac
podatnikow w kontrolach i postepowaniach podatkowych oraz przed sgdami
administracyjnymii Trybunatem Sprawiedliwosci UE. Ma réowniez doswiadczenie
w prowadzeniu procedur wzajemnego porozumiewania sie (MAP) oraz

w rozwigzywaniu transgranicznych sporow podatkowych. Zajmuije sie
zagadnieniami zapobiegania sporom oraz wspotpracy podatnikow z administracja
skarbowa, w tym Programem Wspotdziatania.

0~

Panelisc

Katarzyna Mtodkowska

Katarzyna od ponad 20 lat zwigzana jest z resortem finanséw. Od 7 lat pracuje

w Ministerstwie Finanséw w Departamencie Kluczowych Podmiotéw prowadzac
postepowania dotyczace uprzednich porozumien cenowych (APA), w tym od
ponad 3,5 roku kieruje Wydziatem Cen Transferowych i Porozumien Cenowych 1.
Przed pracg w Ministerstwie Finansow pracowata jako inspektor kontroli
skarbowej w Urzedzie Kontroli Skarbowej w Warszawie oraz jako starszy ekspert
skarbowy w Urzedzie Celno-Skarbowym w Warszawie, prowadzac kontrole
skarbowe i kontrole celno-skarbowe m.in. w zakresie podatku CIT, w tym

w obszarze cen transferowych.




Anita Pucko

Prawnik z 20-letnim doswiadczeniem w obszarze podatkow, urzednik stuzby
cywilnej, doradca podatkowy. Od 2006 r. zwigzana z kontrola skarbowa.

W Matopolskim Urzedzie Celno-Skarbowym w Krakowie kieruje dziatem,

w ktérym prowadzone sg kontrole celno-skarbowe i postepowania podatkowe

w zakresie CIT ze szczegdlnym uwzglednieniem tematyki cen transferowych

i agresywnych optymalizacji podatkowych.

Wspotpracuje z Departamentem Kluczowych Podmiotéw Ministerstwa Finanséow
w zakresie realizacji programow szkoleniowych z zakresu cen transferowych dla
pracownikéw Krajowej Administracji Skarbowej. Prowadzi szkolenia i warsztaty
w Krajowej Szkole Skarbowosci.

W 2023 r. odznaczona Medalem Srebrnym za Dtugoletnig Stuzbe nadanym przez
Prezydenta RP.

Helena Radzieciak

Jest specjalistkg w miedzynarodowych sprawach podatkowych z wyksztatceniem
prawniczym i wieloletnim doswiadczeniem w obszarze TP. Zajmuje sie
rozstrzyganiem sporéw zwigzanych z podwojnym opodatkowaniem dochodow
podmiotdw powigzanych.

Obecnie petni funkcje Competent Authority w procedurach wzajemnego
porozumiewania sie (MAP) oraz Miedzynarodowym Programie Zapewnienia
Zgodnosci (ICAP). Jednoczesnie jest zaangazowana w Europejski Program
Zapewnienia Zgodnosci (ETACA), wspotprace z OECD i Komisjg Europejska.
Wspotpracuje z lokalnymi organami podatkowymi wspierajgc kontrolujacych ceny
transferowe oraz z podatnikami i zagranicznymi administracjami.

Andrzej Zubik

Jest partnerem w PwC Polska, gdzie kieruje praktyka sporow podatkowych (Tax
Controversy & Dispute Resolution). Specjalizuje sie w szeroko rozumianych
relacjach podatnikow z administracjg podatkowa, obejmujacych m.in. procedury
zapobiegajace powstaniu sporu podatkowego, kontrole i postepowania podatkowe
oraz rozwigzywanie sporéw podatkowych, w tym przed sgdami i trybunatami.
taczy doswiadczenie w prowadzeniu ztozonych postepowan podatkowych

z doradztwem w zakresie zarzadzania ryzykiem podatkowym. Jest radca prawnym
i doradca podatkowym.
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Moderator

Pawet Rochowicz

Dziennikarz ,Rzeczpospolitej”, a wczesniej w kilku innych redakcjach, zajmujacych
sie prawem i podatkami. Prawnik z wyksztatcenia, miat w karierze zawodowej kilka
lat pracy w doradztwie podatkowym.

Zawsze sercem po stronie podatnika, ale nie bez troski o finanse publiczne.
Zwolennik uzywania jezyka polskiego wszedzie gdzie sie da, takze

w korporacyjnych pogawedkach i biznesowych debatach.

Panelisci

Sylwia Mroczkowska-Adamiak

Dyrektor, Obszar Cen Transferowych i AML, PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Sylwia jest licencjonowanym doradca podatkowym. Kieruje zespotem cen
transferowych w Grupie Kapitatowej PGE, gdzie odpowiada za zarzadzanie
polityka cen transferowych, dbajac o zgodnosc z regulacjami podatkowymi.

Jej odpowiedzialnos¢ obejmuje réwniez obszar AML, w zakresie stosowania
Srodkow bezpieczenstwa finansowego. Swoje doswiadczenie zawodowe
zdobywata pracujac w firmie konsultingowej z ,Wielkiej Czworki” oraz
miedzynarodowych grupach kapitatowych z sektora chemicznego

i motoryzacyjnego oraz sektora bankowo-ubezpieczeniowego. Od ponad 7 lat
aktywnie uczestniczy jako cztonek grup roboczych w pracach Forum Cen
Transferowych, zespole opiniodawczo - doradczym przy Ministerstwie Finansow.
Sylwia jest réwniez wieloletnim cztonkiem Stowarzyszenia Centrum Cen
Transferowych.




Ewelina Stamblewska-Urbaniak

Partner zarzadzajacy w CRIDO, zespot cen transferowych.

Ewelina kieruje zespotem cen transferowych (TP) w CRIDO. Od kilkunastu lat
specjalizuje sie w planowaniu rozliczen grupowych, wycenach transakcji,
opracowywaniu i wdrazaniu polityk TP oraz restrukturyzacjach biznesowych.
Doradza réwniez w zakresie uprzednich porozumien cenowych, sporéw
dotyczacych TP, alokacji zysku do zaktadu, dokumentowania transakcji oraz wycen
wtasnosci intelektualnej, przedsiebiorstw i ich zorganizowanych czesci. Wspiera
firmy z kluczowych sektorow gospodarki, m.in. transportu, mediéw, motoryzacji,
FMCG, energetyki, nieruchomosci i ustug profesjonalnych.

Wielokrotnie wyrdzniana jako najlepszy doradca w zakresie cen transferowych

w rankingach ,Dziennika Gazety Prawnej” i ,Rzeczpospolitej”. Kierowany przez nig
zespot dziewied razy zdobyt tytut , TP Firm of the Year” przyznawany przez
JInternational Tax Review”.

Z branza doradczg zwigzana od 2002 r., wczesniej pracowata gtéwnie w firmach

z tzw. Wielkiej Czworki. W 2014 r. dotaczyta do CRIDO, gdzie kieruje obecnie
blisko 50-osobowym zespotem TP. Jest licencjonowanym doradcg podatkowym,
cztonkiem ACCA i absolwentkg studiow podyplomowych SGH w zakresie metod
wyceny spotki kapitatowe.

Konrad Szpadzik

Jest specjalistg w miedzynarodowych sprawach podatkowych (specjalizuje sie

w cenach transferowych) z wyksztatceniem prawniczym i dwudziestoletnim
doswiadczeniem w obszarze TP. Jest zaangazowany w program APA w Polsce od
poczatku funkcjonowania tej instytucji. Obecnie petni funkcje zastepcy dyrektora
Departamentu Kluczowych Podmiotéw Ministerstwa Finansow, gdzie odpowiada
za uprzednie porozumienia cenowe (APA), procedure wzajemnego
porozumiewania sie (MAP), Miedzynarodowy Program Zapewnienia Zgodnosci
(ICAP) i jego europejski odpowiednik (ETACA). W imieniu Ministra Finanséw petni
funkcje ,competent authority” i prowadzi miedzynarodowe negocjacje w sprawach
APATMAP z zakresu cen transferowych. Wraz z zespotem wspotpracuje

z urzedami celno-skarbowymi w Polsce, doradzajac kontrolujacym w sprawach
dotyczacych cen transferowych. Jako polski delegat Konrad Szpadzik uczestniczy
w pracach OECD - Inclusive Framework on BEPS, Steering Group on ICAP oraz
grupach roboczych (m.in. Grupa Robocza ds. Opodatkowania Przedsiebiorstw
Miedzynarodowych - WPé). Dziata jako ekspert w ramach Programu TIWB (Tax
Inspectors Without Borders) oraz TAIEX. Wspotpracuje z uczelniami wyzszymi,
prowadzi réwniez wyktady, szkolenia i warsztaty z zakresu cen transferowych,
podatkoéw miedzynarodowych i negocjacji dla specjalistow podatkowych.

Piotr Wiewidrka

Partner w Dziale Prawno-Podatkowym PwC, zagadnieniem cen transferowych
zajmuje sie od ponad 25 lat. Piotr jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. W trakcie swojej kariery kierowat
Zespotem Cen Transferowych w Polsce jak i w regionie CEE. Obecnie Piotr petni
funkcje Chief Operating Officer i Lidera IFS PwC Polska, a jednoczesnie
kontynuuje wspotprace z wybranymi, kluczowymi klientami zaréowno w obszarze
cen transferowych jak i szerszych zagadnien podatkowych. Kluczowym obszarem
jego ekspertyzy jest wsparcie klientow w dyskusjach z organami podatkowymi,

w tym, w procedurach APA i MAP.




